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 قدمةم
إن سياسةةة مصةةفوفة الصةةلاحيات بةةين مجلةةس الإدارة والإدارة التنفيذيةةة تاةةد مطلبةةاً أساسةةياً مةةن متطلبةةات ضةةوابط الرقابةةة 

الداخليةةة فةةي الجمايةةة حيةةع أنعةةا تامةةل علةةل تحديةةد المسةةشوليات والصةةلاحيات لةةةاتلي الو ةةاشي الإداريةةة التنفيذيةةة الاليةةا 

لاعتمةةاد القةةرارات والماةةاملات فةةي الجمايةةة  والتةةي مةةن ةةةضنعا أن تاةةسس مةةن ضةةبط وحولامةةة مسةةارات تةةدف  الماةةاملات 

 .والاجراءات  لتمنع مخاطر الفساد والاحتيال.

 النطاق 
تحدد هذه السياسة المسؤوليات الاامة علل لاافة الااملين ومن لعم علاقات تااقدية وتطوعية في الجماية  ويستثنل من ذلك من 

 تصدر لعم سياسات و يفية خاصة وفقاً للأن مة.

 البيان

 ولاً: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:أ

 . عتماد التوجيعات الأساسية والأهداي الرشيسية للجماية والإةراي علل تنفيذهاإ .1
عتمةةةاد الأن مةةةة واللةةةواشط والضةةةوابط للرقابةةةة الداخليةةةة والإةةةةراي عليعةةةا  ومةةةا يتبةةةع ذلةةةك مةةةن تحديةةةد للمعةةةام إ .2

 .والاختصاصات والواجبات والمسؤوليات بين المستويات الو يفية المختلفة
خةةاب بالجمايةةة والإةةةراي الاةةام عليةةه ومراقبةةة مةةدي فاعليتةةه وتاديلةةه إن دعةةت الحاجةةة   هوضةةع ن ةةام للحولامةة .3

 بما لا يتاارض مع ما تقرره جعة الاةراي علل الجماية.
 مع أصحاب المصالط من أجل حمايتعم وحف  حقوقعم. الالاقةوضع واعتماد سياسة ملاتوبة تن م   .4
 .وضع واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذية .5
وضةةع واعتمةةاد السياسةةات والإجةةراءات التةةي تضةةمن التةةسام الجمايةةة للأن مةةة واللةةواشط والتسامعةةا بالإفصةةا  عةةن  .6

 المالومات الجوهرية لأصحاب المصالط مع الجماية.
 اعتماد السياسات الداخلية المتالقة بامل الجماية وتطويرها. .7

تحديةةةد الصةةةلاحيات والاختصاصةةةات والمسةةةؤوليات التةةةي يةةةتم تفويضةةةعا لةةةتدارة التنفيذيةةةة  وإجةةةراءات اتخةةةاذ  .8

 .القرار ومدة التفويض. لاما يحدد المجلس الموضوعات التي يحتف  بصلاحية البت فيعا
 وضع موجعات وماايير عامة للاستثمارات. .9
 .إدارة الاستثمارات والأنةطة الاقارية للجماية .10
 تحديد التصور الاام للمخاطر التي تواجه الجماية. .11
 .مراجاة وتقييم أداء الرشيس/المدير التنفيذي وتوفير الدعم له .12
 الاعتمادات المالية والتوقياات علل أوامر الصري والةيلاات. .13
 البت في التايين والفصل لةاتلي الو اشي الإدارية الاليا .14
 إقرار واعتماد العيلال التن يمي والتاديلات الطارشة عليه   .15

 ثانياً: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:  
 القيادة المثلل لفري  الامل من خلال ماايير مرحلية متطورة. .1
 .ربط الأهداي بالاستراتيجيات والخطط والتقييم الدوري .2
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 .رفع تقارير دورية لمجلس الإدارة بةضن ممارساتعا للصلاحيات المفوضة بعا .3
 رفع التقارير المالية ومةروع المواسنة التقديرية لاعتماده. .4
 رفع التقويم الو يفي للااملين لاعتماده. .5
 إصدار التااميم والتاليمات الخاصة بسير الامل. .6
 التوصية في التايين للو اشي الةاترة لاعتمادها. .7

 .رفع تقرير بإنعاء الاقود الو يفية للمجلس .8

 

 ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية: 
 .يتم توجيه الدعوة لاقد اجتماع من قبل رشيس المجلس أو أحد اللجان الفرعية عن المجلس .1
 .عدم إلغاء أو تضجيل الاجتماعات المجدولة إلا باد التنسي  والتةاور مع رشيس المجلس أو رشيس اللجنة .2
لةةرشيس المجلةةس أن يةةدعو لاجتمةةاع طةةارل تيةةر مجةةدول متةةل رأي ضةةرورة ذلةةك  أو بنةةاءً علةةل طلةةب مةةن  .3

 أعضاء المجلس.
أن يةةتم التنسةةةي  بةةةين رشةةةيس المجلةةةس وأمةةةين السةةةر والأعضةةاء والةةةرشيس التنفيةةةذي عنةةةد وضةةةع جةةةدول أعمةةةال  .4

 .الاجتماع
 .يتوجب علل الإدارة التنفيذية تسويد مجلس الإدارة بتقرير ةعري يتضمن أداشعا .5
أمةةةين مجلةةةس الإدارة هةةةو جعةةةة التواصةةةل مةةةع أعضةةةاء مجلةةةس الإدارة فةةةي الأمةةةور المتالقةةةة بةةةةؤون مجلةةةس  .6

الإدارة  وفةةي حةةال تيابةةه يقةةوم مقامةةه مفةةوض مةةن الإدارة التنفيذيةةة ممةةن لعةةم علاقةةة وخبةةرة بضعمةةال المجلةةس 
 .بموجب توجيه من المدير التنفيذي بالقيام بالمعمة إلل حين عودة أمين المجلس

لأعضةةةاء مجلةةةس الإدارة واللجةةةان التواصةةةل مةةةع المةةةدير التنفيةةةذي والمةةةدير المةةةالي أو أي مةةةن أعضةةةاء الإدارة  .7
 التنفيذية عند الحاجة لذلك

 المسؤوليات

  طلاع الإتطب  هذه السةياسةة ضةمن أنةةطة الجماية وعلل جميع الااملين والمنتسةبين الذين ياملون تحت إدارة واةةراي الجماية  

علل الأن مةة المتالقةة باملعم وعلل هةذه السةةةةةيةاسةةةةةة والإلمةام بعةا والتوقيع عليعةا  والالتسام بمةا ورد فيعةا من أحلاةام عنةد أداء  

 .واجباتعم ومسؤولياتعم الو يفية. وعلل الإدارة التنفيذية تسويد جميع الإدارات والأقسام بنسخة منعا

 :اعتماد مجلس الإدارة
المنعقد بتاريخ    الثالثة في دورته    م  2025لعام    الثالث في اجتماع مجلس الإدارة    مصفوفة الصلاحيات   اعتماد تم  

 .   م2025/ 09/ 22
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