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الرسالة

السعي لتهيئة مقومات العيش الكريم لأيتام الجبيل وتطوير سلوكهم ومهاراتهم لبناء حياة مستقرة وآمنة

الرؤية

الريادة في رعاية وتنمية اليتيم
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قيم الجمعية

وتطويرأفكار وحلول : الأبداع 

إنجازدقه وجودة وسرعة : الإتقان 

وضوح ومصداقية ونزاهة: الشفافية 
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بطاقة الأهداف الاستراتيجية 
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بطاقة الأهداف الاستراتيجية 
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بطاقة الأهداف الاستراتيجية 
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بطاقة الأهداف الاستراتيجية 
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رقم 

الهدف
المؤشراترقم المؤشر الهدفالمنظور

احتساب

المؤشر

مستهدف 

2024

المستفيدين0-1
المساهمة في تحسين حياة اليتيم                 

وأسرته وتمكينهم

100+عدد الأسر المستهدفة للبحث الشامل1-1

%70+نسبة التحسن التعليمي للأيتام1-2

%80+نسبة التحسن المهارى للأيتام1-3

2+الذين تم متابعتهم ودمجهم ومساعدتهم (.. -ذوي الاحتياجات -نفسية )الحالات من ذوي الظروف الخاصة عدد 1-4

(تأثيث -ترميم -فواتير -سداد إيجارات)عدد الأسر المستفيدة من المساعدات في المنازل  1-5
+

131

نسبة الأسر التي تحسن مستواها الاقتصادي من إجمالي الأسر المستفيدة من الدعم1-6
+

50%

(أسر منتجة / مشاريع / وظائف ) نسبة الأسر التي تم تمكينهم وحققوا الاكتفاء الاقتصادي من خلال 1-7
+

5%

%100+نسبة الأيتام المستفدين من الخدمات الصحية 1-8

6+عدد البرامج الاجتماعية المقدمة للأيتام وأسرهم 1-9

المستفيدين0-2
صناعة نماذج من الأيتام فاعلة ومؤثرة     

في المجتمع

20+عدد الأيتام المشاركين في مسابقات محلية 2-1

70+عدد  المتفوقين دراسياً من الأيتام  الجمعية 2-2

5+البنات أصحاب المشاريع الريادية / عدد الأبناء 2-3

.البنات البارزين محلياً في مجال التطوع وخدمة المجتمع / عدد الأبناء 2-4
+30

المستفيدين0-3
ين    تصميم مبادرات نوعية ومبتكرة في تمك

المستفيدين 

.عدد منهجيات البرامج والخدمات التي تم تطويرها  وتحسينها واعتمادها 3-1
+

3

2+عدد المبادرات النوعية  المستحدثة والمبتكرة3-2

%85+الجمعية و خدماتنسبة رضا المستفيدين عن مبادرات 3-3

بطاقة مؤشرات الأداء  
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المؤشراحتساب المؤشرات رقم المؤشر الهدفالمنظوررقم الهدف
مستهدف 

2024

التكامل الاستراتيجي مع كافة الأطراف ذات العلاقةالعمليات الداخلية0-4

20+عدد الشراكات الموثقة مع مؤسسات المجتمع  بقطاعاته الثلاث4-1
25+عدد المبادرات والمشاريع والخدمات المنفذة مع الجهات الشريكة4-2
18+عدد الفعاليات والمنتجات الاعلامية التي تبرز انجازات الجمعية4-3
30,000+عدد المتفاعلين والمتابعين لقنوات ومنتجات الجمعية الإعلامية4-4
%90+نسبة رضا الشركاء عن تفعيل الشراكات 4-5

تحقيق موارد مالية متنامية ومستدامة المالي0-5

7+عدد المسارات التسويقية الفاعلة لتنمية موارد الجمعية 5-1
11,700,000+قيمة  الزيادة في الدخل السنوي للجمعية 5-2
9,000,000+قيمة الأوقاف المملوكة للجمعية5-3
300,000+قيمة إيرادات المتجر الالكتروني5-4

استقطاب وتطوير الكفاءات البشرية المتخصصة التعلم والنمو0-6

%90+متوسط نسبة الأداء السنوي للعاملين 6-1
%90+نسبة رضا الموظفين وفق منهجية قياس الرضا الوظيفي6-2
200+عدد المتطوعين الفاعلين بأعمال وأنشطة الجمعية6-3
3+عدد الموظفين الجدد لشغل الوظائف الشاغرة حسب الهيكل 6-4
1+عدد قيادات الصف الثاني الذين تم تأهيلهم وتمكينهم في أعمال الجمعية6-5
30+لتدريبية المقدمة للعاملين والمتطوعين بناء على الاحتياجات اوالتاهيليةعدد البرامج التدريبية 6-6
7+عدد البرامج التحفيزية المقدمة للعاملين والمتطوعين بالجمعية6-7
1+عدد الأفكار المبتكرة المقدمة من العاملين والمطبقة في أعمال وبرامج الجمعية6-8

مؤسسيتطوير نظم إدارية وتقنية تحقق معايير التميز الالتعلم والنمو0-7

15+وتحسينها أوتطويرهااللوائح التي تم استحداثها / عدد السياسات 6-9
90+(الامتثال–الشفافية )تحقيق معايير الحوكمة الفاعلة نسة6-10
1+شهادة الجودة والتميز التي حصلت عليها الجمعية6-11
10+عدد البرامج التقنية المفعلة في أعمال وخدمات الجمعية6-12

تحسين الكفاءة المالية والترشيد من الإنفاقالمالي0-8

%85+نسبة الالتزام بمعيار السلامة المالية 6-13
%95-نسبة الالتزام بالموازنة التقديرية المعتمدة 6-14
%15-نسبة التكاليف التشغيلية من إجمالي الإيرادات السنوية 6-15
%20-نسبة التكاليف التشغيلية الى إجمالي النفقات السنوية 6-16
%20+نسبة  الصرف التنموي من إجمالي مصروفات برامج وخدمات الجمعية6-17

بطاقة مؤشرات الأداء  
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إدارة البرامج وشؤون الأسر 
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بطاقة المبادرات
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بطاقة المبادرات
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بطاقة المبادرات
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بطاقة المبادرات
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بطاقة المبادرات
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بطاقة المبادرات
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بطاقة المبادرات



إدارة الاتصال والتسويق
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بطاقة المبادرات
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بطاقة المبادرات
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بطاقة المبادرات
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بطاقة المبادرات
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بطاقة المبادرات



إدارة الشؤون الإدارية

والخدمات المساندة 
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بطاقة المبادرات



27

بطاقة المبادرات
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بطاقة المبادرات
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بطاقة المبادرات
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بطاقة المبادرات
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بطاقة المبادرات



32

بطاقة المبادرات



الموازنة التقديرية
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موازنة الإيرادات 
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موازنة المصروفات  

35



تفاصيل الموازنة 

موازنة الإيرادات –موازنة البرامج –المصاريف الإدارية موازنة)
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40

تم اعتماد 

2023الخطة في اجتماع مجلس الإدارة الخامس لعام 

م2023/ 12/ 26بتاريخ  5



شكرا لكم

على اطلاعكم على هذه الوثيقة 
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